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把复杂业务，变成可以落地和扩展的产品

职业概述

10+ 年 B2B / B2G 产品经验，长期工作在业务、技术与系统的交界处。擅长从角色、流程、权限、数据与设备约

束中提炼稳定模型，完成平台架构、产品规划、跨端设计与复杂项目交付。覆盖企业平台、医疗 SaaS、AIoT、智

慧园区与公安数字化场景。

平台产品核心能力

1.复杂业务抽象｜将多角色、多组织、多流程需求转化为领域对象、状态链与边界清晰的产品模型。

2.平台与产品架构｜规划组织、账号、权限、配置、数据与开放接口，兼顾标准能力与场景差异。

3.Device → Data → AI → Business｜连接设备、数据、算法和业务应用，让技术能力进入完整业务上下文。

4.跨端与规模化交付｜统筹 Web、App、小程序、设备端与管理后台，推动 8—15 人跨职能团队从 0 到 1 落地。

工作经历

2025.05 - 至今 上海云止科技有限公司 | 产品经理（B 端 SaaS 后台 + App + 可视化大屏） | 政企平台·智慧园区

• 主导小鹏汽车总部 AI 智慧园区导航系统从 0 到 1，完成移动端与管理后台的产品架构、优先级与实施路线。

• 以空间模型连接停车、车辆、人员、服务设施与导航路径，并接入语音助手、飞书工作台等企业生态。

• 同步负责多个街道城市治理数字化项目，规划小程序、管理后台与可视化大屏，构建事件闭环与公共服务在线化

能力。

【结果】 小鹏园区系统覆盖 10,000+ 名员工；协同 10 人团队完成交付与试运行。

2023.12 - 2025.05 江苏海斯彼德供应链管理有限公司 | 产品经理（App + 数据产品） | 互联网教育

• 独立负责“鲸鱼高考”规划与设计，围绕数据查询、智能推荐和决策辅助建立 MVP 产品矩阵。

• 通过用户访谈与历史录取数据分析提炼志愿填报需求，完成信息架构、优先级和核心流程设计。

【结果】 引入近三年全国 2,500+ 所高校录取数据。

2021.09 - 2023.11 飞依诺科技股份有限公司 | 产品经理（医疗 SaaS 后台 + App + AI） | 互联网医疗 / 物联网

• 全权负责杏聆荟 2.0，重构组织、账号、角色权限、病例流转、会诊与设备数据关系，形成可持续演进的平台骨

架。



• 统一患者—检查—病例业务对象，打通设备与云端双向数据流；通过角色、表单与 AI 应用配置支持不同医院场

景。

• 统筹 Web、App、小程序及设备端，推动标准接口对接第三方系统，并组织 10 余场医疗专家培训。

【结果】 8W+ 注册用户 · 1W+ 注册设备 · 8 个落地项目 · 90% 以上客户使用核心功能。

2018.08 - 2021.08 江苏脸萌网络科技有限公司 | 产品经理（智慧安防 SaaS 后台 + App） | AIoT / 智慧安防

• 负责萌面云、城市盾牌、校园卫士与公安电子取证等产品，覆盖企业、园区、学校与公安业务。

• 为萌面云建立设备—算法—平台—应用四层结构，沉淀组织、账号、权限、设备状态与低代码审批能力。

• 面向公安电子取证，设计从基层立案与扣押、区县受理取证到市局审核签章的三级业务与证据状态链。

【结果】 萌面云服务 20+ B 端客户；电子取证服务 10+ 公安单位。

2015.06 - 2018.07 苏州海云网络科技有限公司 | 产品专员（ SaaS 后台） | 广告 SaaS·数据平台

• 独立完成海云司马、海云灯塔等广告产品从 0 到 1 的规划与设计，输出完整 PRD、业务流程与交互方案。

• 围绕投放配置、数据分析与自动竞价沉淀平台能力，协同 6 人团队推动产品上线与商业化。

【结果】 服务企业客户 1,000+。

平台产品方法

1.理解现实 先识别真实角色、现场约束和跨系统依赖。

2.抽象模型 寻找可复用的领域对象、状态与规则。

3.建立系统 定义平台边界，判断 Build、Integrate 与 Open。

4.交付产品 用跨端体验和可配置能力承接场景差异。

5.持续迭代 以使用反馈与运营数据验证模型并演进。

代表项目

阅读前提示：了解产品详情请点击产品名称链接跳转

2021.10 - 2023.11 杏聆荟（医疗 SaaS 后台 + App + 设备端）

• 挑战：多机构、多角色与多设备协同下，权限、病例、会诊和定制需求相互叠加。

• 判断：问题不是继续增加功能，而是建立共享对象与稳定边界；将患者、检查和病例串成可追溯主线。

• 方案：RBAC 权限、设备—机构—用户关系、病例状态流、会诊协作、配置化表单与标准接口。

项目证据 8W+ 用户 · 1W+ 设备 · 8 个落地项目

2019.07 - 2020.08 萌面云（智慧安防 B 端 SaaS 后台 + App）

https://docs.qq.com/pdf/DV3VQcnNNYXpxZWNj
https://docs.qq.com/pdf/DV29Uc0NKbHpxV3h0


• 挑战：算法、硬件、人员权限与十余类客户场景耦合，定制交付难以规模化。

• 判断：按设备、算法、平台、应用分层；稳定核心能力，通过配置与流程承接差异。

• 方案：设备模型、组织权限、数据事件、低代码审批与场景化应用组合。

项目证据 20+ B 端客户

2018.11 - 2019.06 公安电子取证（政务 G 端）

• 挑战：基层派出所、区县网警大队和市局支队跨组织、跨网络完成案件及电子证据流转。

• 判断：案件主线与证据主线必须同步；每次上传、校验、审核与签章都需保留可追溯上下文。

• 方案：立案与扣押、案件受理、电子取证、证据报告、MD5 / 时间信息校验、审核签章与结果反馈。

项目证据 服务 10+ 公安单位

2018.11 - 2019.06 小鹏智慧园区导航系统（B 端 SaaS）

• 挑战：园区导航并非单一地图功能，需要连接空间、车辆、人员、设施与企业内部应用。

• 判断：让空间模型成为业务系统共享的产品语言，并以用户行动路径组织跨端体验。

• 方案：室内外一体导航、停车与寻车、设施服务、位置分享、语音入口及管理后台配置。

项目证据 覆盖 10,000+ 名员工

教育经历

数字媒体技术 | 本科（全日制统招）| 中国传媒大学南广学院

计算机应用技术 | 专科（全日制统招）| 南京城市职业学院

证书资质&技能

PMP 项目管理认证

产品与协作：Axure、Figma、Sketch、墨刀、XMind、Visio、ProcessOn、Jira、TAPD、MS Project、Office

技术基础：Java、C#、ASP.NET、数据库；可深入参与技术讨论并推动跨团队协作。

https://docs.qq.com/pdf/DV1JBdHpZSU1iS25v

